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Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa.

Durante las ultimas dos décadas los esfuerzos internacionales de mejora de la calidad de la educacién han permitido desarrollar
el entendimiento de la dindmica organizacional de la escuela, identificando aquellos aspectos que contribuyen a la configuracion
de un servicio educativo de calidad, fendmeno complejo y multifactorial que requiere ser abordado de una manera amplia y
sistémica. Investigaciones realizadas en diversos paises de Sudamérica, Europa y Norteamérica, incluyendo México han dado
luz a movimientos como el de las escuelas eficaces, factores asociados al logro escolar, el fortalecimiento de la gestion escolar,
etc., producto de este conocimiento se pueden identificar los FACTORES DE DESARROLLO de las instituciones escolares que
influyen de manera significativa en la mejora de la calidad educativa.r2345:

Factores de desarrollo de las organizaciones:

1.
2.

NOo O~

Conocimiento detallado de las necesidades de la comunidad educativa de la escuela.

Liderazgo colaborativo, propositivo, participativo y con competencia profesional, que favorezca la definicién de una vision
y metas compartidas y que sea promotor de un ambiente de convivencia favorable para el aprendizaje.

Liderazgo que privilegia el aprendizaje de los alumnos como tarea central.

Desarrollo de las competencias profesionales del personal.

Involucramiento del personal en la revision y definicion de soluciones a los problemas de ensefianza-aprendizaje.
Refuerzo positivo, retroalimentacion y reconocimiento: disciplina clara y compartida.

Seguimiento del desempefio de la institucion: establecimiento de planes de mejora y de metas de desempefio para sus
procesos de gestion y de los resultados educativos, los cuales son monitoreados sistematicamente.

Creacién de espacios de participacion de los padres de familia en las actividades que se llevan a cabo en el centro de
trabajo.

México y en particular Nuevo Ledn ha asumido con liderazgo la implantacion de estrategias que permitan buscar la calidad en los
procesos y resultados educativos al igual que el desarrollo de las competencias de los actores educativos, en este sentido y
considerando las investigaciones internacionales, se ha desarrollado un Modelo de la Gestién Escolar, en el cual se plasman los
componentes clave que una institucion escolar debe considerar en sus procesos para obtener resultados de calidad, sustentables
y enfocados a los aprendizajes de los alumnos y fortalecer la participacion de la comunidad escolar.

1 ¢ Como transformar las escuelas? Lecciones desde la gestion escolar y la practica pedagdgica. SEP-DGE.2001.
2Delannoy, Francoise. Reformas en gestion educacional en los 90s.1998.

SAlvarifio, C., Arzola, S., Brunner, J.J., Recart. M.O., Vizcarra, R. Gestion Escolar. Un estado del arte de la literatura, 2000.
4 La escuela como meollo de la cuestion. O.C.D.E., en: Antologia de Gestion escolar. SEP 2003.

5Sammons, Pam et al. Caracteristicas clave de las escuelas efectivas. SEP.1998
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Este modelo de gestion incluye siete factores que a su vez se subdividen en elementos o sistemas y estos en criterios. Su contenido
permite a los planteles educativos identificar el grado de desarrollo de sus procesos de gestidn, necesario para ofrecer un servicio
de calidad y tiene como principal propdsito promover la mejora continua de los mismos en un marco de sustentabilidad y
aseguramiento.

Para facilitar la implantacion de este modelo, se ha disefiado un instrumento de Autoevaluacion el cual permite a los centros
escolares la identificacion de fortalezas y areas de oportunidad en las 4 prioridades educativas que serviran como base para
definir estrategias enfocadas a vencer los obstaculos para alcanzar la excelencia educativa que conforman la Ruta de Mejora
Escolar de cada institucion.

Asi mismo, fortalece los elementos para la argumentacion y generacion de evidencias que requiere la evaluacion del desempefio
de directivos y docentes.

Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa

Esta propuesta de autoevaluacion de la gestién escolar

es soblo una de varias estrategias que la Secretaria de Planeacién del Centro
Educacion esta implementando para mejorar la calidad Educativo: Ruta de
.7 V | 1A .

de la educacion en nuestro Estado y de esta manera o P Mejora Resultados

contribuir a la formacién de una sociedad mas justa que de Familia y academicos
. C idad y de gestion

coloque a la escuela en el centro de la mejora E";““”t'_ d de la

i ucativa
educativa. Proceso del Centro escuela

Educativo

Participacidn en Programas Oficiales

onvivencia Normalidad Minima  Abatir el Rezagoyel Mejorade los

Escolar de Operacion Abandono Escolar Aprendizajes

Prioridades del Sistema Basico de Mejora

Educacién Especial: USAER Pagina 5



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn Modelo de Gestion Escolar

Competencias de Directivos y Docentes

El Modelo de Gestion Escolar para la Mejora Educativa y la presente herramienta de autoevaluacion, tienen como propésito el
proporcionar un marco de operacion escolar para que las mejoras alcanzadas sean producto de un trabajo sistemético, medible
y sustentable y asi facilitar a los directivos y docentes el cumplimiento de sus perfiles, parametros e indicadores en el desempefio
de sus funciones; de igual manera la identificacion de factores de desarrollo que permitan al director del plantel y al colectivo
docente conocer puntos de comparacion que se deben alcanzar en los diferentes sistemas que integran el Modelo de Gestion,
de modo que favorezcan las decisiones que lleven a establecer la Ruta de Mejora Escolar y coadyuven en el mediano o largo
plazo a lograr mejores resultados académicos en los alumnos, sin olvidar el desarrollo armonico de la comunidad educativa que
lo rodea.

El Modelo de Gestidn organiza los procesos de la escuela para que impacten en las cuatro prioridades del Sistema Basico de
Mejora, promoviendo la toma de decisiones en base a informacioén generada sistematicamente, asi como en la cultura de la
documentacion del quehacer escolar.

Dimensiones de la evaluacién del desempefio de directivos*:

Dimension 1: Un Director que conoce ala escuelay el trabajo en el aula, asi como las formas de organizacién y funcionamiento
de la escuela para lograr que todos los alumnos aprendan.

Dimensidn 2: Un Director que ejerce una gestion escolar eficaz para la mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos
de la escuela.

Dimension 3: Un Director que se reconoce como profesional que mejora continuamente para asegurar un servicio educativo
de calidad.

Dimensidn 4: Un Director que asume y promueve los principios éticos y fundamentos legales inherentes a su funcion y al
trabajo educativo, con el fin de asegurar el derecho de los alumnos a una educacién de calidad.

Dimension 5: Un Director que reconoce el contexto social y cultural de la escuela y establece relaciones de colaboracién
con la comunidad, la zona escolar y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa.

*Perfil, Parametros e Indicadores para personal con funciones de Direccion y Supervision. Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, SEP. México, 2014.
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Factores de Desarrollo:

Factor 1: Vinculacién con Padres de Familia y Comunidad Educativa.

Factor 2: Participacion en Programas Oficiales.

Factor 3: Planeacion del centro educativo. Ruta de mejora escolar

Factor 4: Procesos del Centro Educativo: Principalmente enseianza- aprendizaje.

Factor 5: Resultados académicos y de gestion de la escuela.

Un entorno donde la escuela es el centro de la mejora educativa requiere de abordar de manera sistémica tanto los factores de
desarrollo de la gestion como el desarrollo de las competencias directivas y docentes, fortaleciendo las practicas de trabajo de
la institucion orientados al aprendizaje de todos los alumnos como principal propdésito.

Educacion Especial: USAER Péagina 7
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¢ Como esta diseflado el instrumento de la Autoevaluacion del Modelo de Gestién Escolar?

El instrumento de autoevaluacion facilita el autodiagnéstico de las escuelas de Educacion Basica que trabajan en el desarrollo
de un modelo de gestidon basado en la calidad. El proceso de autoevaluacion es también un medio para que la escuela pueda
evaluar el progreso alcanzado en un momento especifico. En este instrumento de autoevaluacion se describen los cinco factores
del Modelo de Gestién Escolar, asi como los elementos o sistemas vy los criterios especificos de evaluacién para cada uno
de los elementos. A continuacion, se presenta un ejemplo de uno de los factores de evaluacion:

AUTOEVALUACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA LA MEJORA EDUCATIVA

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)

Este factor evalla los sistemas basicos que permiten vincular a la escuela a través de la identificacién y atencién las necesidades sociales de los alumnos, asi como las
necesidades de padres de familia y del siguiente nivel educativo.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.1 Atencién alas necesidades de apoyo de los padres de familia. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 5

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

Identificacion de las necesidades
de apoyo de los padres de familia | En el centro de trabajo no se |En  la USAER se usan | Se tienen evidencias de que en | En el centro educativo se aplican
de los alumnos atendidos por la | aplican instrumentos para | instrumentos subjetivos para | el centro educativo se aplican | instrumentos objetivos para determinar
USAER mediante mecanismos | determinar las necesidades | determinar las necesidades de | eventualmente instrumentos | las necesidades de los padres de
1.1.1 [como entrevistas, encuestas, | de los padres de familia de los | los padres de familia de los | objetivos para obtener las | familia de los alumnos atendidos por la
Buzén de quejas y sugerencias, | alumnos atendidos por la|alumnos atendidos. No se | necesidades de los padres de | USAER. Se mantienen registros y
etc. (teniendo prioridad los padres | USAER en las escuelas |guardan las evidencias de | familia de los alumnos atendidos | evidencias de la aplicacion sistematica
de los alumnos con | regulares. dichos comentarios. por la USAER. de los mismos.

discapacidad).

En primer término, se presenta el niUmero y descripcién del factor (Factor 1. Vinculacion con Padres de Familiay Comunidad
Educativa) asi como la cantidad de puntos que tiene dentro del modelo, seguido por una definicién del concepto que se esta
evaluando (letras cursivas). Posteriormente se enuncian las Prioridades Educativas del Sistema de Mejora Escolar. A
continuacion, se enuncia el elemento o sistema especifico que se esta evaluando donde se distingue el nimero especifico de
identificacion, su descripcion, la dimension que impacta y la cantidad de puntos del elemento, ejemplo: 1.1 Funcionamiento del
Consejo Escolar De Patrticipacién Social que impacta a la dimensidn cinco y tiene 2.5 puntos de calificacion.

Finalmente se enuncian los criterios especificos de evaluacion donde se distingue el numero de identificacion y la descripcion
del criterio (1.1.1 Conocimiento y aplicacién del reglamento de la Asociacién de Padres de Familiay de los lineamientos
para el manejo de los recursos financieros.). Estos criterios se encuentran desglosados en escenarios que representan el
grado de avance con respecto a la implantacion del Modelo de Gestion Escolar (Insuficiente, Elemental, Bueno y Excelente).

Educacion Especial: USAER Pé&gina 8
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Instructivo para realizar la Autoevaluacion

Para llevar a cabo el proceso de autoevaluacion los directivos y docentes que la realicen, requieren asumir una actitud de
autocriticaresponsable, donde se reconozcan aquellos avances que el plantel haya logrado hasta ese momento, pero también
seidentifiquen las areas de oportunidad que aun permanezcan latentes. Son estas ultimas las que le van a permitir al personal
del plantel, fortalecer su diagndstico y establecer los objetivos y metas de la Ruta de Mejora Escolar, que los lleve a alcanzar
mejores resultados que les permitan re-posicionarse en su zona, sector, regién y municipio. Para realizar la autoevaluacion se
sugieren los siguientes pasos:

1. Leer detenidamente cada uno de los criterios de evaluacién de los siete factores que integran el Modelo de Gestion Escolar;
identificar y marcar con una “X” el escenario que corresponda a la situacion actual que prevalece en el centro escolar de
acuerdo alos reqgistros y evidencias con que se cuente. Ejemplo:

1.1 Atencidn alas necesidades de apoyo de los padres de familia.

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
L . En el centro de trabajo no se
Identificacion de las necesidades aplican instrumentos  para
de apoyo de los padres de familia | yeterminar las necesidades |EN '@ USAER se usan | Se tienen evidencias de que en | En el centro educativo se aplican
de los alumnos atendidos por la 42 de |os | instrumentos  subjetivos  para | el centro educativo se aplican | instrumentos objetivos para determinar
USAER mediante mecanismos |a | determinar las necesidades de | eventualmente instrumentos | las necesidades de los padres de
1.1.1 [como entrevistas, encuestas, las escuelas | l0s padres de familia de los | objetivos para obtener las | familia de los alumnos atendidos por la

Buzdn de quejas y sugerencias,
etc. (teniendo prioridad los padres
de los alumnos con
discapacidad).

alumnos atendidos. No se
guardan las evidencias de
dichos comentarios.

necesidades de los padres de
familia de los alumnos atendidos
por la USAER.

USAER. Se mantienen registros y
evidencias de la aplicacion sistemética
de los mismos.

11.2

Analisis de la informacion relativa
a las necesidades de apoyo y las
expectativas de los padres de
familia de los alumnos atendidos
por la USAER.

En el centro de trabajo no se
analiza la

de identificacion de
necesidades y expectativas
de los padres de familia de los
alumnos atendidos por la
USAER.

informacioén | i
derivada de los instrumentos | i

Se analiza eventualmente la

necesidades y
los padres

: identificando fortaleza
y necesidades mas importantes.

Se analiza sistematicamente la informacién generada a través de los
instrumentos de deteccion de necesidades y expectativas de los padres
de familia de los alumnos atendidos por la USAER; identificando y
documentando fortalezas y necesidades mas importantes.

Educacion Especial: USAER
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2. Al terminar de autoevaluarse en todos los criterios del modelo, dirijase a la seccion llamada “Tablas de Evaluacion”. En esta
seccidn encontrara una tabla como la que se presenta en la siguiente pagina, en la que se muestran los valores que han
sido asignados a cada escenario de los criterios de evaluacion; ubique los puntos que correspondan basandose en el
escenario que fue seleccionado durante la autoevaluacion y anote este valor en la columna “Puntos” de dicha tabla.

Ejemplo:

. - - Valor por | Valor total Escenarios Puntos Puntos Avance %
Factor Sistema Criterio de Evaluacion o A — o . ;
criterio sistemas |Insuficiente| Elemental Bueno | Excelente criterios sistemas sistema
s - g - . .
el n 8 s Identificacion de las necesidades sociales de los alumnos
c & 8 5 211 . p - ) 13 0.00 1.30 0.43
@ 1= S (Migrantes, Indigenas, Extra Edad, Educacion Especial)
a E S — 0D —>
‘S © a O 5w
= = S 50T
g g \‘9', g Andlisis de la informacién relativa a las necesidades de los 4.00 173 43.25%
[a N " ?g 'g E 2.1.2 |alumnos para facilitar su inclusién (Migrantes, Indigenas, 1.3 : 0.00 0.65 @ 13 : ’
N @O gz '-'>J‘ Extra Edad, Educacion Especial). —>
so2S| 222
3] = s S5 Atencién de las necesidades sociales de los alumnos
8 Y5 £58 | 213 [° ° . 14 0.46 0.70 1.40 0
e - 9% (Migrantes, Indigenas, Extra Edad, Ed. Especial). »
o as »

3. Al terminar de anotar los puntos correspondientes a cada criterio de evaluacidén, se deben realizar dos ejercicios:
El primero, sumar verticalmente los valores de la columna “Puntos criterios” para cada uno de los sistemas de un
determinado factor y obtener el valor de autoevaluacién para cada uno de los sistemas del factor analizado. Con el
resultado obtenido se calculard el avance porcentual de la implementacion de los diferentes sistemas. Asimismo, en
“Puntos sistemas” el valor alcanzado es de 1.73 que dividido entre el “Valor total sistemas” el cual es 4; el resultado
es de 43.25% concerniente al avance de sistema. (Ver ejemplo del Factor 2: Participacién en los Programas Oficiales,
Sistema 2.1: “Participacion en el Programa Nacional de Inclusion y Equidad Educativa®).

4. El segundo ejercicio, consiste en realizar la suma de los resultados de todos los sistemas que componen un factor para
obtener el resultado total de la autoevaluacion para el factor correspondiente.

Educacion Especial: USAER
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5. En la dltima hoja de la seccion “Tablas de

Evaluaciéon” encontrard un formato para el
concentrado de puntos; anote en la columna B
los subtotales que fueron obtenidos en cada
factor; sume verticalmente los datos de la
columna para obtener el total de puntos de la
autoevaluacion. Asimismo, para obtener el
avance del plantel respecto a la implantacion del
Modelo de Gestion Escolar (columna C) calcule
el porcentaje, dividiendo los puntos obtenidos
(columna B) entre los puntos maximos a obtener
(columna A) y multiplicando este resultado por
100.

Tabla de Evaluacion de USAER

Tabla de concentrados

FACTOR

Columna A

Columna B

Columna C

Puntos
maximos a
obtener

Puntos
obtenidos por
el plantel
(renglén de
subtotal)

% de avance
contra el
modelo (dividir
B entre A y
multiplicar por
100)

Vinculacién con

Padres de Familia y 10.0 7.25 72.50%0
Comunidad Educativa.
Participacion en 10.0 8.15 81.50%6
Programas Oficiales.
Planeacion del centro
educativo. Ruta de 10.0 8 80%06
mejora escolar
Procesos del Centro
Educativo:
Principalmente 20.0 16.8 8426
ensefanza-
aprendizaje.
Resultados
académicos y de 50.0 41.5 8320
gestion de la escuela.

Total 100.0 81.7 81.70%20

El andlisis de resultados es un ejercicio fundamental para conocer los avances de la escuela, respecto a la implantacion
del modelo, asi como la toma de decisiones oportuna. En base a los resultados obtenidos, considere los factores que
muestran porcentajes menores, como los que requieren mayor atencion y/o tienen mayores areas de oportunidad en la
institucion; en paralelo examine los criterios que fueron autoevaluados en los niveles de insuficiente y elemental y relacione
las areas de oportunidad con las prioridades correspondientes.

A partir de las areas de oportunidad identificadas, integre a la Ruta de Mejora del plantel, un plan de accién y mejora,

siguiendo los elementos enunciados en la siguiente tabla:

Prioridad
impactada

Criterio de
evaluacion

Factor

Area de oportunidad

Accion a realizar

Fecha de
realizacion

Responsable(s)

Finalmente el seguimiento sistematico para verificar el cumplimiento de las acciones establecidas, asi como la optimizacion
del plan de trabajo, contribuird al mejoramiento de las practicas de gestion escolar y desempefio de la institucion.

Educacion Especial: USAER
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AUTOEVALUACION DEL MODELO DE GESTION ESCOLAR PARA LA MEJORA EDUCATIVA

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)

Este factor evalla los sistemas basicos que permiten vincular a la escuela a través de la identificacion y atencion las necesidades sociales de los alumnos, asi como las
necesidades de padres de familia y del siguiente nivel educativo.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.1 Atencién alas necesidades de apoyo de los padres de familia. DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 5

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

Identificacion de las necesidades
de apoyo de los padres de familia | En el centro de trabajo no se |En la USAER se usan | Se tienen evidencias de que en | En el centro educativo se aplican
de los alumnos atendidos por la | aplican instrumentos para | instrumentos subjetivos para | el centro educativo se aplican | instrumentos objetivos para determinar
USAER mediante mecanismos | determinar las necesidades | determinar las necesidades de | eventualmente instrumentos | las necesidades de los padres de
1.1.1 |como entrevistas, encuestas, | de los padres de familia de los | los padres de familia de los | objetivos para obtener las | familia de los alumnos atendidos por la
Buzén de quejas y sugerencias, | alumnos atendidos por la|alumnos atendidos. No se | necesidades de los padres de | USAER. Se mantienen registros y
etc. (teniendo prioridad los padres | USAER en las escuelas |guardan las evidencias de | familia de los alumnos atendidos | evidencias de la aplicacién sistemaética
de los alumnos con | regulares. dichos comentarios. por la USAER. de los mismos.

discapacidad).

En el centro de trabajo no se | Se analiza eventualmente la

. . . . analiza la informacion | informacion proveniente de los
Andlisis de la informacion relativa . . . - .
. derivada de los instrumentos | instrumentos de deteccion de . . . . - .
a las necesidades de apoyo y las . P B : Se analiza sistematicamente la informacion generada a través de los
de identificacion de | necesidades y expectativas de

1.1.2 | expectativas de los padres de
familia de los alumnos atendidos
por la USAER.

instrumentos de deteccion de necesidades y expectativas de los padres
de familia de los alumnos atendidos por la USAER; identificando y
documentando fortalezas y necesidades méas importantes.

necesidades y expectativas |los padres de familia de los
de los padres de familia de los | alumnos  atendidos por la
alumnos atendidos por la | USAER; identificando fortalezas
USAER. y necesidades mas importantes.

En la USAER se tiene evidencia de la
En la USAER se tiene evidencia | realizacion sistematica de acciones
. . En el centro de trabajo, no se | de la realizacion sistematica de | para atender las necesidades mas
L . Atencion de las necesidades | . . : : -
Atencion a las necesidades de los i atienden las  necesidades | acciones para atender las | importantes de los padres de familia de
. de los padres de familia de los | . o . L .

1.1.3 | padres de familia para lograr su . identificadas de los padres de | necesidades mas importantes | los alumnos atendidos y se encuentran
- -2 alumnos atendidos por la - o .
satisfaccion. USAER familia de los alumnos | de los padres de familia de los | documentadas en la Estrategia Global

’ atendidos por la USAER. alumnos atendidos s6lo de 1|de Mejora o las registradas en la
ciclo escolar. Ruta de Mejora de los 2 ultimos
ciclos escolares.

En la USAER se informa
En la USAER se informa a los | En el plantel no se informa a | ocasionalmente a los padres de
padres de familia las acciones |los padres de familia las |familia las acciones
programadas y realizadas para | acciones programadas Y | programadas y realizadas para
atender las necesidades de |realizadas para atender las|atender algunas de las
servicio solicitadas por alumnos y | necesidades de  servicio | necesidades de servicio
los mismos padres de familia. solicitadas. solicitadas por alumnos y los
mismos padres de familia.

En la USAER se mantiene permanente informados a los padres de familia,
de las acciones programadas y realizadas para atender las necesidades
de servicio solicitadas por alumnos y los mismos padres de familia a través
de los diferentes mecanismos como: encuestas, reuniones con padres de
familia, quejas, sugerencias, etc.

1.1.4
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 1. VINCULACION CON PADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCATIVA (10 PUNTOS)
Este factor evalla los sistemas béasicos que permiten vincular a la escuela a través de la identificacion y atencién las necesidades sociales de los alumnos, asi como las
necesidades de padres de familia y del siguiente nivel educativo.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

1.2 Atencidn al nivel de satisfaccion de los padres de familia. DIMENSION: 5 PUNTOS: 5
Criterio de evaluacidn Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Erj. la USAER. solamente En la USAER se usan .
utilizan instrumentos | . En la USAER se aplican de manera
e . ) instrumentos  formales  para| _. - .
Identificacion de los | En la USAER no se cuenta |informales para medir los . - 9 sistematica, instrumentos formales
. . L . . X . determinar la satisfacciéon de los . . y
niveles de satisfaccion |[con instrumentos para | niveles de satisfaccion de los adres de familia (encuestas para medir la satisfaccion de los
1.2.1 | de los padres de familia | definir los niveles de | padres de familia | P ; . ‘| padres de familia (encuestas,
- . i . . entrevistas), sin embargo, aunque . . B
respecto a los servicios | satisfaccion y preferencia de | (comentarios de padres de mantienen registros v evidencias entrevistas) y mantienen registro y
ofrecidos por la USAER. | los padres de familia. familia). No hay registros o registros y evidencia de esto, en los 2 ultimos
evidencias de la aplicacion de de.su aplicacion, estos se han ciclos escolares
A X aplicado en 1 solo ciclo escolar. )
dichos instrumentos.
. En la USAER se analiza
En la USAER se analiza|_ " - .
Andlisis de la eventualmente la informacion sistematicamente Ie} informacion
; . . . . . . generada a través de los
informacion sobre | En la USAER no se analiza la informacion derivada de los | generada a través de los instrumentos de satisfaccion  de
1.2.2 | satisfaccion de padres | instrumentos de evaluacion de satisfaccion de padres de | instrumentos de satisfaccion de o o
de familia de los alumnos | familia padres de familia; identificando padres de familia; identificando y
atendidos en la USAER fortalezas y areas ae oportunidad documentando fortalezas y areas de
: y P oportunidad en los 2 dltimos ciclos
en 1 solo ciclo escolar.
escolares.
En_la USAER S€ generan g, 13 USAER se generan | En la USAER se generan acciones
acciones de mejora para . . . .
- . acciones de mejora para atender | de mejora para atender las areas de
L . En la USAER no se utiliza la | atender sélo algunas de las . : . . L
Atencion de éareas de|. L : 8 ) . |las areas de oportunidad mas | oportunidad mas importantes que se
. informacion obtenida a|areas de oportunidad mas|. A
oportunidad detectadas . . . importantes que se detectaron a|detectaron a través de los
A .. | través de los instrumentos | importantes que se detectaron ! ; h .
respecto a la satisfaccion - . . través de los instrumentos de |instrumentos de evaluacién de los
1.2.3 - de evaluacion de la|a través de los instrumentos o, . . . -
de padres de familia de . i . . evaluacion de los niveles de | niveles de satisfaccion de los padres
. satisfaccion de los padres | de evaluacion de los niveles : I O L L
los alumnos atendidos " : o satisfaccion de los padres de|de familia en relacion al servicio
de familia, para generar|de satisfaccion de los padres i L - . .
por la USAER. acciones de meiora de familia en relacién al familia en relacion al servicio | educativo prestado. Esto se realiza
jora. C . educativo prestado en 1 ciclo |de manera sistematica, en los 2
servicio educativo prestado. escolar ultimos ciclos escolares
No se cuenta con evidencia. ' )
En la USAER no se informa En I_a USAER se informa
. . L " ocasionalmente a los padres . .
Espacios de informacion | a los padres de familia sobre - ; En la USAER se mantiene permanentemente informados a los padres
- . de familia sobre las acciones " : :
a padres de familia sobre | las acciones programadas y . de familia sobre las acciones programadas y realizadas para atender las
- ; programadas y realizadas | . o . -
1.2.4 |avances de acciones |realizadas para atender las ara atender aiqunas de las | &€3S de oportunidad detectadas en la medicién de su satisfaccion, a
para atender &reas de |4reas de oportunidad greas de 9 oportunidad través de los diferentes mecanismos como: reuniones con padres de
oportunidad. detectadas en la medicién portur familia, memorandums, Tablero de rendicién de cuentas, etc.
) i detectadas en la medicion de
de su satisfaccion. . A
su satisfaccion.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 2. PARTICIPACION EN LOS PROGRAMA OFICIALES (10 PUNTOS)
Este factor evalGa la participacion de la escuela en los programas oficiales que fortalecen la mejora de los sistemas de trabajo de la escuela para la inclusion y generar la

equidad.

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

2.1 Participacion en el Programa Nacional de Inclusion y Equidad Educativa DIMENSION: 4y 5

PUNTOS: 5

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Identificacion de las | En la escuela no se aplica|En la escuela se aplican
necesidades sociales de los | ningiin tipo de Instrumentos | Instrumentos informales para | En la escuela se aplican Instrumentos formales para identificar las necesidades
2.1.1 | alumnos (Migrantes, | para identificar las necesidades | identificar las necesidades de | sociales de los alumnos, para facilitar su inclusién (ya sean migrantes, indigenas,
Indigenas, Extra  Edad, | sociales de los alumnos para | los alumnos para facilitar su | extra edad o educacion especial).
Educacién Especial) facilitar su inclusion. inclusion.
s . L En la escuela se analiza o -
Anédlisis de la informacion ] e . .~ ~ | En la escuela se analiza sistematicamente
. . sisteméticamente la  informacion . A .
relativa a las necesidades de En la escuela no se analiza la informacion derivada de los | generada a través de los instrumentos la informacin generada a través de los
los alumnos para facilitar su | . . T . L > instrumentos de deteccion de
212 |. S P ) instrumentos de identificacion de necesidades de los alumnos | de deteccion de necesidades de los :
inclusion (Migrantes, ara facilitar su inclusion alumnos se  hacen listados necesidades de los alumnos, se hacen
Indigenas, Extra  Edad, P ' ! ‘e ' | listados, concentrados o gréficas y se
Educacion Especial) concentrados o graf!cas PETO N0 S€| establecen conclusiones
' establecen conclusiones. )
En la escuela se cuenta con evidencias®
. En el centro educativo se toman . . . de los 2 Jdltimos ciclos escolares
Atencion de las | En | la n man - En | | iene evidenci . .
. - la escuela no se toma acciones para atender algunas a escuela se tiene e dencia de (Estrategia Global de Mejora o las
necesidades sociales de los | acciones para atender las . - gue se toman acciones para atender . .
. . ; de las necesidades sociales : - registradas en la Ruta de Mejora o en la
2.1.3 | alumnos (Migrantes, | necesidades  sociales  que todas las necesidades sociales que R
. que fueron detectadas en los Planificacién didactica del docente) de
Indigenas, Extra Edad, Ed. | fueron detectadas en los P . fueron detectadas en los alumnos, ) " .
Especial) alumnos alumnos en el ultimo ciclo solo del dltimo ciclo escolar gue sistematicamente se toman acciones
P ' ’ escolar. ' para atender las necesidades sociales
gue fueron detectadas en los alumnos.
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2.2 Participacion en el Programa Nacional de Convivencia Escolar DIMENSION: 4y 5 PUNTOS: 5

Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente

La escuela implementa | La escuela implementa acciones de
ocasionalmente acciones para | manera sistematica y hace uso de los | La escuela participa formalmente en el
fortalecer la convivencia sana y | materiales electrénicos del Programa | Programa Nacional de Convivencia, cuenta
pacifica, utliza materiales | Nacional de convivencia establecidos | con carta compromiso, se han distribuido los

Implementacion del | La escuela no implementa | diferentes a los oficiales | en la pagina WEB | materiales y libros para los alumnos y se

2.2.1 | Programa de Convivencia | acciones para fortalecer la | establecidos en | www.escuelalibredeacoso.gob.mx, se |cuenta con plan para atender las 24
en la escuela. Convivencia Sana y Pacifica. | www.escuelalibredeacoso.gob. | registran en su Ruta de Mejora Escolar, | actividades oficiales establecidas en

mx, No esta inscrita | sin  embrago, no esta inscrita | www.escuelalibredeacoso.gob.mx, y se

formalmente en el Programa | formalmente en el Programa Nacional | registran en la Ruta de Mejora Escolar. El
Nacional de Convivencia, no |de Convivencia, no cuenta con carta | directivo asistio a la capacitacion oficial.
cuenta con carta compromiso | compromiso.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

Este factor evalla cémo la institucion realiza un proceso formal de planeacion que concluya en el desarrollo de las de estrategias de intervencién y de organizacion,
que les permita abatir los principales problemas expuestos en las prioridades educativas del plantel y alcanzar la visién deseada por su comunidad en el marco del

Sistema Basico de Mejora.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION.
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.1 Contexto interno vy externo de la USAER (Fase Intensiva). DIMENSION: 1Y 5 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la USAER se incluye un
. apartado en la Ruta de
Conocimiento del Contexto En la US,AER no se !ncluye Mejora, con informacién sobre | En la USAER se incluye un apartado en la Ruta de Mejora, con
) i informacién del contexto interno | . S . . AL . >
3.1.1 |interno en relacion a en su Ruta de Meiora sobre la informacién sobre | informacion sobre organizacion interna de la misma en relacion
organizacion de la USAER. organizacion de Iajescuela organizacion interna, | a distribucion de acciones, horarios, tareas y responsabilidades.
9 ) solamente en relacion a la
distribucion de acciones.
. . En la USAER se incluye un
Conocimiento del Contexto | En la USAER no se incluye EnalratlaLchgAiFr\)\ T’: |nFczluut);e 32 En;i;iAii slglnF(;qut);e 32 apartado en la Ruta de Mejora,
interno en relacion a informacion del contexto interno | 2°3 . o Pa - .-~ |con informacion  sobre los
L . Mejora, con informacién sobre | Mejora, con informacion . s
3.1.2 | comunicacién con padres de | en la Ruta de Mejora sobre la ; . mecanismos de comunicacion
- ; it S los mecanismos de | sobre las estrategias de o
familia y vinculacion con la | comunicacion con padres de A h L con padres de familia y las
. - - comunicacion con padres de | vinculacion con la ) . -
comunidad. familia y comunidad. - . estrategias de vinculacién con la
familia. comunidad. ;
comunidad.
Conocimiento del contexto En la USAER se incluye un|EnlaUSAER seincluye en|En la USAER se incluye en la
externo (Entorno familiar, | En la USAER no se incluye |apartado en la Ruta defla Ruta de Mejora, |Ruta de Mejora, informacion
3.1.3 | econémico de los alumnos, | informacion del contexto | Mejora, solamente | informacion sobre el entorno | sobre el entorno familiar, social y
tipo de escuela vy externo en la Ruta de Mejora. | informacion sobre el entorno | familiar, social y econémico | econémico de los alumnos, el tipo
condiciones). familiar de los alumnos. de los alumnos. de escuela y sus condiciones.
En la Ruta de Mejora de la En la Ruta de Mejora s6lo se
USAER s6lo se incluye inclu einformacijén sobre su En la Ruta de Mejora se tiene
Conocimiento  del  contexto En la USAER no se incluye en | informacién sobre su arti():/i acion en Proaramas informacién actualizada (de los 2
la Ruta de Mejora informacion | participacién en Programas P P 9 ultimos ciclos escolares) de la
externo (Programas S Federales o Programas Co T
3.14 de su participacion en|Federales 0o Programas participacion en los Programas
Federales y/o Estatales de Estatales de Apoyo a
Programas  Federales y/o|Estatales de Apoyo a . .. | Federales y Estatales de Apoyo a
apoyo a alumnos). ; ’ alumnos. La informacién .
Estatales de Apoyo a alumnos. | alumnos. La informacion no resentada es del ultimo alumnos. Asi como los recursos y
esta vigente, tiene mas de 2 P! servicios con los que cuenta.
; ciclo escolar.
ciclos escolares.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

3.2 Diagnéstico escolar en base a las 4 Prioridades del Sistema Basico de Mejora (Fase intensiva).

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 2

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

PRIORIDAD 1
Andlisis de los resultados educativos del
ciclo escolar inmediato anterior y de los

En el diagnéstico de la USAER
no se toman en cuenta los
resultados educativos del ciclo

En el diagnéstico de la
USAER se toman en cuenta

En el diagnéstico de la USAER
se toman en cuenta los

En el diagnostico de la USAER se toman
en cuenta los resultados educativos del
ciclo escolar anterior y de todos los

3.2.1 |Indicadores educativos  (desercion, escolar  anterior.  ni los solamente los resultados | resultados educativos del ciclo | indicadores educativos como: desercion,
rezago escolar, eficiencia Terminal, indicadores ! educativos educativos del ciclo escolar | escolar anterior y de algunos | rezago escolar, eficiencia terminal, Avance
Avance en los campos formativos y en la sefialados anterior. de los indicadores solicitados. |en los campos formativos y en la
evaluacion Psicopedagogica). ’ evaluacion Psicopedagogica.

En la USAER se consideran las

necesidades educativas :
PRIORIDAD 1 . o En la USAER se consideran las

g . . identificadas en todos los : - : o
Andlisis de las Necesidades educativas camoos formativos a través de: necesidades educativas identificadas en
en los campos formativos considerando | En el diagnéstico de la USAER | En el diagndstico de la P | todos los campos formativos a través de:
o . . concentrados de evaluacion - h -
los productos de la 8va. Sesion del ciclo |no  se  consideran las | USAER setomanencuenta| ;. "~ . e concentrados de evaluacion diagndstica
. e . . : : diagnodstica y/o gréaficas de Py . o
3.2.2 |escolar anterior como graficas de | necesidades educativas | las necesidades educativas - . ylo gréficas de la situacion actual del
. o . o resultados del ciclo anterior. No | ° .
resultados, concentrado de logro en los | identificadas en los campos | identificadas en algunos de se incluyen en el analisis el mismo, asi como concentrado de logro en
aprendizajes esperados y necesidades | formativos. los campos formativos. concentrado de loaro en los los aprendizajes esperados y necesidades
de apoyo por grupo Yy fichas descriptivas o 9 de apoyo por grupo del ciclo escolar
por grupo aprendizajes  esperados Yy anterior
' necesidades de apoyo por '

grupo del ciclo anterior.
PRIORIDAD 2
Necesidades educativas y de mejora de En el diagndstico de la USAER se toman
alumnos en riesgo de abandono escolar | En el diagnéstico de la USAER | En el diagnéstico de la En el diagnéstico de la USAER | €" cuenta las necesidades educativas
ylo rezago educativo (Gréficas de avance [ no se consideran las | USAER se toman en cuenta se tomgn en ocuenta las identificadas y la mejora presentada de los
de alumnos identificados en riesgo y/o | necesidades educativas ni de | las necesidades educativas : . alumnos en riesgo de abandono escolar

3.2.3 ; : . . o necesidades educativas de los . e
rezago del ciclo escolar anterior, | mejora de los alumnos en |identificadas de los alumnos . y/o rezago educativo. (Gréaficas de avance

p; . . alumnos en riesgo de abandono : o :
Concentrado del nimero de alumnos que | riesgo de abandono escolar | en rezago educativo. escolar de alumnos identificados en riesgo y/o
requieren apoyo y las fichas de los | y/o rezago educativo. ’ rezago del ciclo escolar anterior,
alumnos no promovidos, producto de la Concentrados de evaluacion diagndstica).
8va. Sesion del ciclo escolar anterior).
En el diagnéstico de la USAER . L . .
: En el diagnostico de la | En el diagnéstico de la USAER . o
no se consideran los rasgos g . g En el diagnéstico de la USAER se
: P USAER se consideran los | se consideran solamente los . .
PRIORIDAD 3 de la normalidad minima de . . - consideran los rasgos de la normalidad
3.2.4 |Normalidad Minima de Operacion | operacion escolar referentes a rasgos de la normalidad | rasgos de la normalidad minima minima de operacion escolar referentes a
- minima  de  operacion | de operacion escolar referentes
Escolar. los alumnos y a los rasgos P P -~ ..~ |los alumnos y a los rasgos referentes a los
escolar referentes a los|a los maestros y organizacion A
referentes a los maestros y maestros y organizacion de la escuela.
o alumnos. de la escuela.
organizacion de la escuela.
En el diagnéstico de la USAER . - . J_— . .
gnos : —~ | En el diagndstico de la | En el diagnostico de la USAER | En el diagnéstico de la USAER se
no se considera informacion . . ) i . : -
325 PRIQRIDAD 4 _ _ sobre la  convivencia de _USAER ~ se considera | se conS|_dera _|nformaC|on sobre cons!dera_ informacion _s_obre la
o Ambiente de Convivencia Escolar. informacién sobre la|la convivencia de padres de | convivencia de padres de familia, alumnos

padres de familia, alumnos y
maestros.

convivencia de alumnos.

familia y alumnos.

Yy maestros.
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.3 Determinacién_de Objetivos v Metas Estratégicas con base en las probleméticas detectadas en las 4 prioridades (Fase intensiva).

DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 1.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la USAER no selEn la USAER se determinan . .
Objetivos Escolares determinan  objetivos  para|objetivos solamente en UNA En la USAER  se determinan En la USAER Isaes d%ﬁrz_ll_r'l?ag

331

Determinacion de Objetivos.

NINGUNA de las prioridades
educativas.

O DOS de
educativas.

las prioridades

los objetivos en TRES

prioridades educativas.

objetivos en
prioridades educativas.

Los objetivos establecidos no

Los objetivos establecidos son

Los objetivos establecidos son

Los objetivos establecidos son

Objetivos Escolares tienen congruencia con las C?gg;urﬁg:izs C?:ir:atectadlg: congruentes con las|congruentes con las
3.3.2 |Congruencia del objetivo con|problematicas detectadas en P problematicas detectadas en|probleméticas detectadas en
. o solamente en UNA o DOS de S .
las prioridades. NINGUNA de las prioridades . . TRES de las prioridades|las CUATRO prioridades
. - las prioridades educativas . S .
educativas definidas. - educativas definidas. educativas.
definidas.
En la USAER
no se
determinan
En la USAER|metas
o no se|cuantificables |En la USAER se determinan|En la USAER se determinan|En la USAER se determinan
Metas Escolares cuantificables . o iy iy
. . determinan congruentes  |metas cuantificables|metas cuantificables|metas cuantificables
(se describe en numero o S " Jo
3.3.3 orcentaie ol resultado metas parajcon los|congruentes con los objetivos|congruentes con los objetivos|congruentes con los objetivos
P ! NINGUNA de|objetivos establecidos en UNA O DOS|establecidos en TRES|establecidos en CUATRO
esperado). o . o . o . o .
las prioridades|establecidos |prioridades educativas. prioridades educativas. prioridades educativas.
educativas. en NINGUNA
de las
prioridades
educativas.

Nota: Las metas deberan ser congruentes con las necesidades educativas detectadas en el diagnostico y con los objetivos establecidos en el marco del Sistema Béasico de Mejora.
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Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.4 Estrategia Global de Mejora Escolar (Fase intensiva). DIMENSION: 2 PUNTOS: 2
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
No se definen las acciones ni|Se definen las acciones vy ) . Se definen las acciones vy
. . . . Se definen las acciones vy . h
L . compromisos a realizar parajcompromisos a realizar para . . compromisos a realizar para
Definicion de  acciones vy L - compromisos a realizar para -
34.1 COMDIomisos alcanzar los objetivos|alcanzar los objetivos planeados alcanzar los obietivos planeados alcanzar los objetivos planeados
P ' planeados en NINGUNA delen UNA O DOS prioridades > 00l P . en CUATRO  prioridades
- . . en TRES prioridades educativas. .
las prioridades educativas.  |educativas. educativas.
Las acciones ylo
. . compromisos no son|Las acciones y/o compromisos|Las acciones y/o compromisos|Las acciones y/o compromisos
Congruencia de las acciones y - - " "
3.4.2 |compromisos con los objetivos congruentes con los objetivos|son congruentes con los objetivos|son congruentes con los objetivos |son congruentes con los objetivos
t prom 4 establecidos en NINGUNA |establecidos con UNA O DOS|establecidos en TRES|establecidos en CUATRO
establecidos. - e . o . e .
de las prioridades|prioridades educativas. prioridades educativas. prioridades educativas.
educativas.
Congruencia de las acciones con
los &mbitos de gestion escolar (en
el aula, en la organizacion de lajLas acciones definidas son . - . - . -
" Las acciones definidas son|Las acciones definidas son|Las acciones definidas son
3.4.3 escuela, con los padr’es de familia, congruentes con 30 menos congruentes con 4 de los &mbitos|congruentes con 5 de los|congruentes con 6 o0 mas de los
"7~ lcon la preparacion de los|de los ambitos de gestion S 2 L P .
- : de gestién escolar. ambitos de gestion escolar. ambitos de gestion escolar.
maestros, gestion de materiales y|escolar.
apoyos, para medir avances y
asesoria técnica).
s No se definen responsables|Se definen responsables para las|Se definen responsables para las|Se definen responsables para las
Definicion de responsables para ; " - - S :
3.4.4 ) . para acciones, o definenjacciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
las acciones y/o compromisos. - . " S . - - .
poniendo "todos". prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.
No se establecen los recursos defi | defi | defi |
Definicién de recursos para las|para las acciones definidas Se definen recursos para las|Se definen recursos para las|Se definen recursos para las
3.45 . . S acciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
acciones y/o compromisos. para las prioridades| ="~ . - e .
. prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.
educativas.
Definicion de Tiempos para las No se establecen los tiempos|Se definen los tiempos para las|Se definen los tiempos para las|{Se definen los tiempos para las
3.4.6 : pos p para las acciones y/o|acciones en UNA O DOS de las|acciones en TRES prioridades|acciones en CUATRO
acciones y compromisos. : o : ; s .
COMpPromisos. prioridades educativas. educativas. prioridades educativas.

Nota: Las acciones y compromisos deben tomar en cuenta los elementos de contexto interno y externo, asi como el diagndstico de la escuelay ser congruentes con los objetivos
y metas establecidas en el marco de las prioridades del Sistema Béasico de Mejora. También se requiere que estén planteadas de manera sistematica (responsables, tiempos de
realizacién, documentadas). Prioritariamente se deben incluir actividades como visitas aulicas y orientacion y capacitacion a docentes asi como aquellas de vinculacion con padres
de familiay comunidad.
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PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.5 Sistema de Sequimiento de Ruta de Mejora.

DIMENSION:

2

PUNTOS: 1.5

Criterio de Evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

3.5.1

Realizacion de la sesion del
CONSEJO TECNICO ESCOLAR:
Reporte de avance.

En la USAER no se realiza la
sesion de Consejo Técnico
Escolar.

En la USAER se ejecuta la
agenda de trabajo para la
Sesion, pero no se concluyen
los Productos de la misma.

En la USAER se ejecuta la agenda de trabajo para la
realizacion de los PRODUCTOS DE LA SESION.

3.5.2

Seguimiento de Implementacién de
Actividades por Prioridad.
(Mecanismos: minutas o bitacoras,
graficas o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA).

No se cuenta con
mecanismos para conocer el
grado de avance de las
acciones programadas.

Se cuenta con mecanismos
(minutas o bitacoras, gréficas
o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA) para
conocer el grado de avance
de las acciones programadas,
en UNA o DOS prioridades
establecidas.

Se cuenta con mecanismos
(minutas o bitacoras, gréaficas
o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA) para
conocer el grado de avance
de las acciones programadas,
en TRES prioridades
establecidas.

Se cuenta con mecanismos
(minutas o bitacoras, gréaficas
o EVIDENCIAS DE LA
FUNCION DIRECTIVA) para
conocer el grado de avance
de las acciones programadas,
en UNA o DOS prioridades
establecidas.

3.5.3

Seguimiento de Objetivos y Metas
establecidas con base en el
Sistema Basico de Mejora
(Gréficas globales de cumplimiento
de metas).

En la institucibn no se
cumplen los objetivos y metas
para las prioridades
educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en UNA O
DOS de Ilas prioridades
educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en TRES
prioridades educativas.

En el ciclo escolar se
cumplieron los objetivos y
metas establecidas en
CUATRO prioridades
educativas. Gréficas globales
de cumplimiento de metas.
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FACTOR 3. PLANEACION DEL CENTRO EDUCATIVO: RUTA DE MEJORA ESCOLAR (10 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

3.6 Sistema de Rendicién de Cuentas.

DIMENSION:

2Y5

PUNTOS: 1.5

Criterio de Evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Mecanismos de difusién de
los resultados (Listado de
desafios por grado y por

No se cuenta con instrumentos para
difundir los resultados de la Estrategia

Se cuenta con el

Listado de

desafios por grado y por escuela

Se cuenta con el Listado
de desafios por grado y por
escuelas y el Registro del
balance de su Estrategia

Los resultados de la
Estrategia Global de mejora
se socializan con los padres

escuelas, Registro del . se presenta en el Consejo . -
9 ) Global de Mejora. y sep ! lobal de mejora, se| de familia y se cuenta con
balance de su Estrategia Técnico. ! . .
Global de Mejora) presenta en el Consejo| evidencias de ello.
! ' Técnico.
L . . s . . En la USAER se cuenta con la informacion de las 7
3.6.2 Integracion de los Indicadores|En la USAER no se cuenta con la informacion de las 7 sesiones realizadas sesiones realizadas durante el ciclo escolar. para elaborar
7" |educativos 8ava sesion. durante el ciclo escolar, para elaborar los indicadores educativos. S . P
los indicadores educativos.
En la USAER
se elabora un
En la USAER se En la USAER];.
listado de
elabora la se elabora un acciones  a
argumentacion En la USAER se listado de implantar en
En la USAER no se cuenta condel elabora la|En la USAER se elabora la acciones  a el P ciclo
Elaboracién del Reporte Final|informacién de las 7 sesiones|cumplimiento de L S, . _limplantar el| . .
argumentacion |argumentacion que explica siguiente
Argumentado de|realizadas en el ciclo escolar parallos objetivos y u% explica las Iasg,] causas q de plos ciclo rgra atender
3.6.3 [cumplimiento de objetivos y|elaborar la argumentacion del reporte|metas con base gausaspde loslincumplimientos siguiente I%s
metas en las prioridades|Final. en la|. L phr para atender|. .
. . e incumplimientos |cumplimientos de los incumplimient
atendidas. informacién de L L los
. de los objetivos|objetivos y metas. . - 0S y mantener
las 7 sesiones metas incumplimient los
realizadas y ' os con los cumplimiento
durante el ciclo objetivos vy P
s con los
escolar. metas. o
objetivos vy
metas.

Nota: El director debe de considerar las estrategias necesarias para dar a conocer los resultados educativos de su escuela con los padres de familiay la comunidad en general
como parte de su rendicion de cuentas.

Nota: El director argumentard las estrategias que disefi6 para apoyar las actividades establecidas en la Ruta de Mejora, asi como aquellas para la asesoria, seguimiento y
orientacion a docentes y la organizacién y funcionamiento del CTE y la vinculacién con los padres de familia.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20PUNTOS)

Este factor evalGia las formas de trabajo que permitan asegurar que la planeacion del docente, asi como su desarrollo, sea congruente a las necesidades educativas de
sus alumnos y permita abatir el rezago y genere condiciones para atender los alumnos en condiciones vulnerables. Ademas, evalla la forma en cémo se planean y
controlan los procesos administrativos y de apoyo para la mejora de los aprendizajes de los alumnos
ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.1 Identificacion de las necesidades de aprendizaje de los alumnos para la planeacién didactica. DIMENSION: 1Y 2 PUNTOS: 3.5
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Identificacién Inicial -
de las necesidades Los profesnonlstas_ d,e . lajLos _docentes . de . _Ia USAER Los docentes de la USAER aplican .
d . USAER no aplican ningln tipo|solamente identifican las|. Los docentes de la USAER aplican
e aprendizaje de| . . . S instrumentos formales para| _. o ;
de instrumento para determinar|necesidades iniciales de . . sistematicamente instrumentos
los alumnos con . . e determinar las necesidades .
4.1.1 |Necesidades las necesidades de aprendizaje aprenqlzaje de los alumnos CON|qucativas de los alumnos  con formal.es para de_termlnar las
o Educativas de los alumnos con|Necesidades Educativas Necesidades Educativas Especiales necesidades educativas de sus
Especiales Necesidades Educativas|Especiales de manera informal y (diagnéstico inicial), pero seputilizan alumnos y mantienen registros del
P Especiales al inicio del ciclojno se cuentan con registros y 9 P proceso.
(Evaluacion . . de manera eventual.
X o escolar. evidencia.
Psicopedagdgica).
Algunos de los docentes cuentan Todos_ los docentes cuentan con Todos_ los docentes cuentan con
Revision y uso de la _ con expedientes donde se analiza expedlentes de los alumnos donde expedlen_tes de_ los alu_mnos donde
informacion relativa En la USAER no se analiza la la  informacién relativa a las se analiza eventualmente Ilalse analiza sistematicamente la
. informacién relativa a las . o informacion relativa a las|informacion relativa a las
4.1.2 |a las necesidades necesidades de aprendizaje de los

de aprendizaje de
los alumnos.

necesidades de aprendizaje de
los alumnos.

alumnos,

identificando

las

fortalezas y necesidades mas
importantes.

necesidades de aprendizaje de cada

uno de ellos, identificando las
fortalezas y necesidades mas
importantes.

necesidades de aprendizaje de
cada uno de ellos, identificando y
documentando las fortalezas vy
necesidades mas importantes.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20 PUNTOS)

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.2 Elaboracion de la Planeacidn didactica y estrategias de intervencién didactica.

DIMENSION: 1Y 2

PUNTOS: 4

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Los docentes registran en su

Algunos docentes consideran en su
planeacion los 4 elementos basicos (fecha,
grado/grupo/ ciclo/ taller / institucion
regular, acciones para apoyar la

Todos los docentes de la USAER consideran en su planeacion los 4
elementos bdésicos (fecha, grado/grupo/ciclo/taller/institucion regular,

psicopedagogica.

realizadas por cada docente.

Elementos de la|planeacién solo algunos temas a|participacion de los alumnos (as) en el . I,
- 8 . p; ; acciones para apoyar la participacién de los alumnos (as) en el desarrollo
4.2.1 |planeacion deltrabajar con el grupo, sin|desarrollo del curriculo, acciones con la del curriculo. acciones con la familia. de orientacion. cestion de apovos
acciones. considerar las necesidades de|familia, de orientacion, gestion de apoyos Lo TR, e on, g apoy
aprendizaje de los educandos. |complementarios y a la  institucion complementarlos.yala|nst|tu0|on e.du.catlva)ydeflnen su planeacion con
' . . o base a las necesidades de aprendizaje de los educandos.
educativa).y definen su planeacion con
base a las necesidades de aprendizaje de
los educandos.
Relacion de la i
- En la planeacion de los docentes -
planeacion de ; . En la planeacién de los docentes se
. no se incluye las é&reas de|. L . ., . L.
acciones con el . incluyen solo algunas de las actividades|Todos los docentes consideran la evaluacion psicopedagdgica para
422 | oportunidad detectadas en la f L " .
informe de la . . . . |relacionadas con la evaluacion|planificar su trabajo.
e evaluacion psicopedagdgica| . -
evaluacion psicopedagdgica

4.2.3

Planeacion del uso de
los recursos
didacticos y
materiales de apoyo a
la clase.

En la planeacion de los docentes
no se definen los materiales
didacticos y de apoyo necesarios
para el trabajo del aula.

En la planeacion de los docentes sélo se
definen las referencias bibliogréaficas, sin
considerar otros materiales didacticos y de
apoyo.

En la planeacién de algunos de
los docentes, se definen los
diferentes recursos a utilizar:
referencias bibliograficas, asi
como materiales didacticos y de
apoyo.

En la planeacion de todos los
docentes del plantel, se definen los
diferentes  recursos a utilizar:
referencias bibliogréficas, asi como
materiales didacticos y de apoyo.

4.2.4

Relacion de la
Planeacion didactica
con el contexto

interno y externo de la
USAER.

No se considera la informacién
del contexto interno y externo de
la escuela en la planeacién
didactica.

En la planeacién didactica solo se
consideran las caracteristicas y procesos
de aprendizaje de los alumnos.

En la planeacion didactica se consideran los aspectos familiares de los
alumnos, rol que juegan los padres, el nivel socioecondmico, el tipo de
escuela y su organizacion para elaborar las estrategias de intervencion,
ademas de las caracteristicas y procesos de aprendizaje de los alumnos.

Disefio de las
estrategias de apoyo
(asesoria a padres de
familia, tutoria,

En la USAER no se disefian las
estrategias de apoyo de acuerdo

La USAER solo disefia algunas de las
estrategias de apoyo de acuerdo a algunas

La USAER cuenta con evidencia
de que se disefian todas las
estrategias de apoyo
considerando las necesidades

La USAER cuenta con evidencia de
gue se disefian todas las estrategias
de apoyo considerando las

425 . . . 'la las necesidades de los - np P necesidades mas importantes de los
psicologia, servicios - de las necesidades mas importantes de los|méas importantes de los alumnos -
. . |alumnos y padres de familia. o A alumnos y padres de familia,
de salud, intendencia, alumnos y padres de familia. y padres de familia, sin embargo .
. . realizando esto de manera
entre otros, segun esto se realiza de manera|_. o
. sistematica.
aplique). eventual.
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4.3 Preparaciéon de un ambiente organizado de trabajo y de convivencia.

DIMENSION: 2 Y 4

PUNTOS: 3.5

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

43.1

Establecimiento de
reglas de
convivencia en el
aula.

En la USAER no se establecen
reglas de convivencia en el
aula.

Algunos maestros de la USAER
establecen algunas reglas, pero no
es una practica comun, ni son
tomadas en cuenta para el trabajo
diario.

Todos los maestros de la USAER tienen establecidas reglas de trabajo y
convivencia claras, y éstas son respetadas tanto por los alumnos como

por los docentes.

4.3.2

Preparacion
adecuacion del
material  didactico
para la intervencion
docente.

En el aula de apoyo y /o aula
regular no se cuenta con
material didéctico
convencional y/o adaptado
disponible para el trabajo de los
alumnos.

Se cuenta con material didactico
convencional y/o adaptado pero
esta desorganizado y son poco
utilizados.

Se cuenta con materiales didacticos
convencionales y/o adaptados
organizados y cumplen con los
propésitos planificados para el
desarrollo de la intervencion. Los
materiales son utilizados solo por
algunos de los maestros.

El material didactico es utilizado
oportunamente por todos los
maestros en las situaciones de
aprendizaje, es adecuado vy
suficiente para apoyar el desarrollo
de la intervencién docente
fortaleciendo el razonamiento de los
alumnos.

4.3.3

Fomento de Ia
participacion de
padres de familia en
tareas educativas.

En la USAER no se impulsa la
participacion de los padres de
familia en las tareas
educativas.

En la USAER se invita
ocasionalmente a los padres de
familia a participar en actividades
académicas, pero sélo pidiéndoles
apoyo de materiales.

En la USAER se invita a los padres de familia a participar activamente en
las tareas educativas de los alumnos y existe apertura para que sean
escuchadas y atendidas sus opiniones.
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4.4 Validacion de la Planificacion didéactica y Visita Aulica. PUNTOS: 3
Criterio de evaluacion Insuficiente Elemental Bueno Excelente
En la USAER el directivo valida
En la USAER no llevan alEn la USAER el directivo valida N . _|sistematicamente la planeacion de
s . En la USAER el directivo valida b
S cabo actividades paraleventualmente la planeacion de|_. o L. los docentes, verificando que
Validacion de la| L sistematicamente la planeacion de
= validar que la planeacién dejalgunos de los  docentes, o contenga los elementos de la
4.4.1 |planeacién de los . . . los docentes, verificando la - s
docentes los dpcentes auenpla las verlflcgndo la congruencia con las congruencia con las necesidades Planeacion didactica .Argumentada
) necesidades educativas de|necesidades educativas de los educativas de los alumnos y la congruencia con las
los alumnos. alumnos. ) necesidades educativas de los
alumnos.
En la USAER se cuenta con E\r/]id::ncgssAcliE; ue esledirggtec::t?ealcigg ECidSncliJassAg: ue eSI%irggS)r:t?ea?igg
evidencias de que el director > g€ q ; g 4 .
Supervision de  los realiza algunas visitas a grupo, en algunas visitas de asesoria a grupo, 6 visitas de asesoria al grupo por
rocesos de ensefianza No se cuenta con las que revisa la planeacion de, los|€N las que revisa la planeacién de los|mes, en las que revisa la planeacion
442 P aprendizaje (registro evidencias de que el docgntes sua ﬁcacién acorde a docentes y su aplicacion, acorde a|de los docentes y su aplicacion,
o ﬁe Igs visitasJ al ma%stro director de la USAER las necegidadeg del ’ru o Sin las necesidades del grupo. Se|acorde alas necesidades del grupo.
realice visitas a grupo. grupo. registran las observaciones sobre el|Se registran observaciones sobre el
de apoyo). embargo, no documenta las - ; P
. . trabajo del docente, pero no las|trabajo dentro del grupo, asi como
observaciones y sugerencias que sugerencias para mejorar la practica|sugerencias ertinentes a las
realiza al docente visitado. g p ! P gere P
de los docentes. necesidades de los docentes.
. En la USAER se da seguimiento -
Seguimiento de las - . 9 En la USAER se da seguimiento a
h . En la USAER no se da seguimiento a las sugerencias que el{solamente a algunas de las X :
sugerencias realizadas| .. - . ) . todas las sugerencias que el director
4.4.3 L director da a los docentes durante las visitas de asesoria a|sugerencias que el director da a los =
durante las visitas al - da a los docentes durante las visitas
grupo. docentes durante las Vvisitas de e
maestro de apoyo. . de asesoria a grupo.
asesoria a grupo.
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APRENDIZAJE DE LOS AL

UMNOS.

4.5 Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos. DIMENSION: 2 Y 4 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacidon Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Existen evidencias de que los
Los docentes de la USAER|docentes evalian los|Algunos de los docentes evalGan .
Todos los docentes evalian

Evaluacién de los

4.5.1 |aprendizajes de los

no evallan el avance en los
aprendizajes de los
alumnos y sélo improvisan

aprendizajes de los alumnos con
pruebas objetivas; sin embargo,
esto no se aplica

sistematicamente los aprendizajes de
los alumnos en los tres momentos de
evaluacion (inicial, en proceso y final)

sistematicamente los aprendizajes de los
alumnos en los tres momentos de

Analisis del nivel de
desempefio de los
aprendizajes de los
alumnos.

45.2

los resultados de las
evaluaciones de
aprendizaje de los

alumnos.

eventualmente los resultados de
las  evaluaciones de los
aprendizajes de los alumnos,
identificando fortalezas y areas
de oportunidad.

alumnos. Ll T . ; f: ; evaluacion (inicial, en proceso Yy final
una calificacion al final del|sisteméaticamente para los tres|y cuentan con los registros del cuentan con(los re istrcF))s del rgceso) y
bimestre y/o ciclo escolar. |momentos de evaluacion (inicial,|proceso. 9 P )
en proceso y final).
. Algunos de los docentes analizan|Algunos docentes analizan .
Los docentes no analizan Todos los docentes analizan

sistematicamente los resultados de
las evaluaciones de los aprendizajes
de los alumnos, identificando vy
documentando fortalezas y areas de
oportunidad.

sistematicamente los resultados de las
evaluaciones de los aprendizajes de los
alumnos, identificando y documentando
fortalezas y areas de oportunidad.

Atencién a las areas

de oportunidad
encontradas con
4.5.3 |respecto al

desempefio de los
aprendizajes de los
alumnos.

Los docentes no cuentan
con ningun plan de accion
para atender las areas de
oportunidad detectadas a
través de la evaluacion de
los aprendizajes de los
alumnos.

Los docentes aplican acciones
eventuales para atender algunas
de las areas detectadas a través
de la evaluacion de los-
aprendizajes de los alumnos.
Pero no se registran ni en la
planeacion didactica ni en los
expedientes.

Algunos docentes cuentan con un
programa de trabajo para atender las
areas de oportunidad prioritarias
detectadas a través de la evaluacion
de los aprendizajes de los alumnos,
éstos son registrados en su
planeacion didactica, y/o en los
expedientes de los alumnos.

Todos los docentes cuentan con un
programa de trabajo para atender las
areas de oportunidad prioritarias
detectadas a través de la evaluacion de
los aprendizajes de los alumnos, éstos
son registrados en su planeacion
didactica, y/o en los expedientes de los
alumnos.

Establecimiento de

espacios de
informacion a

4.5.4 |padres de familia
sobre el avance
académico de los
alumnos.

En la USAER no se
fomenta ninguin proceso de
informacién del avance
académico de los alumnos
con los padres de familia.

En la USAER se establecen
mecanismos de informacioén a los
padres de familia sobre el avance
académico de los alumnos, pero
s6lo se realiza de manera
esporadica.

Algunos de los docentes establecen

comunicacion constante con los
padres de familia, brindandoles
sistematicamente informacion del

proceso educativo de sus hijos.

Todos los docentes establecen
comunicacion constante con los padres
de familia, brindandoles
sistematicamente informacion del
avance académico de sus hijos e
involucrandolos en el proceso educativo.
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FACTOR 4. PROCESOS DEL CENTRO EDUCATIVO: PRINCIPALMENTE ENSENANZA — APRENDIZAJE (20 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

4.6 Evaluacion de las estrategias utilizadas en la intervencién docente DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 3
Criterio de evaluacién Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Algunos de los docentes del Algunos de los docentes del
L, Los docentes del USAER no | USAER evaldan la eficacia de | /2 . Todos los docentes del USAER
Evaluacion de las evallan la eficacia de las |las estrategias de la USAER evaldan evallan  sisteméticamente la
4.6.1 | estrategias utilizadas en estrategias de la | intervencion ? docente; sin sistematicamente la eficacia de eficacia de las estrategias de la
la intervencion docente. | . glas ' las estrategias de la intervencion | . ) 9
intervencion docente. embargo esto se realiza de docente intervencion docente.
manera informal. '
Los docentes no analizan Algunos docentes anahzap los Algunos de los docentes analizan | Todos los docentes analizan los
resultados de las evaluaciones ;
~ |los resultados de las T los resultados de las | resultados de las evaluaciones
Andlisis del desempefio ; relacionandolas con las X L o .
evaluaciones X . .. | evaluaciones relacionandolas con | relacionandolas con las estrategias
4.6.2 |de los procesos de la L estrategias de intervencién . : = - L -
. ., relacionandolas con las - las estrategias de intervencion | de intervencion docente utilizadas,
intervencion docente. ; ~ docente utilizadas pero no : o ; o .
estrategias de ensefianza y | . - . docente, identificando fortalezas | identificando fortalezas y areas de
T identifican fortalezas y areas de | . . .
aprendizaje utilizadas. . y éareas de oportunidad. oportunidad.
oportunidad.
L, ; . Algunos  docentes realizan | Algunos docentes cuentan con un | Todos los docentes cuentan con un
Atencion a las areas de | Los docentes no atienden . : ;
. A ) . acciones  eventuales  para | programa de trabajo para atender | programa de trabajo para atender
oportunidad prioritarias | las areas de oportunidad < . ) . .
S . atender las areas de|las areas de oportunidad |las areas de oportunidad
4.6.3 |con respecto a las | prioritarias para mejorar las . Lo T . T !
; ; . .. | oportunidad prioritarias para | prioritarias para mejorar las | prioritarias para mejorar las
estrategias usadas para | estrategias de intervencion X ; ; : ! ; ) !
. - mejorar las estrategias de | estrategias de  intervencion | estrategias de intervencion
la intervencion docente. | docente. . L
intervencion docente. docente. docente.
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FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)
Este factor evalGa el impacto de la implementacion del Modelo de Gestién Escolar en el desempefio de los aspectos mas relevantes de la institucion.

ESCENARIOS DE AUTOEVALUACION

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.1 Resultados de la satisfaccion de Padres de familia y personal.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 3

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Se cuenta con resultados

. |Numero de|No se cuenta con informacion sobre|Se cuenta con resultados de|Se cuenta con resultados de . L

< L . - " . . . . i .. |sobre la satisfaccion de padres
5.1.1 | = |mediciones de la|la satisfaccion de padres de familia|satisfaccion de padres de familia|satisfaccion de padres de familia -

= . A L : . de familia de al menos tres

satisfaccion. de ningun ciclo escolar. de un ciclo escolar. de dos ciclos escolares. )

K] ciclos escolares.

()

©

[%]

g

T Los resultados  de la

< No se cuenta . . -

Q con informacion El mejor resultado El meior resultado loarado en la satisfaccion de los padres de

S sobre la logrado  en ~ la El mejor resultado logrado en la satisfajccic')n de los ° adres de familia " de los tres ciclos

5 |Tendencia de los satisfaccion de satisfaccion de los satisfejlccic')n de los | adres de|familia es el del tercer cFi)cIo escolar escolares tienen una
5.1.2| © |tres ultimos padres de familia o P . tendencia positiva. (El

S ciclos padres de es el del primer familia es el del segundo ciclo|evaluado, aunque no se presenta resultado del sequndo ciclo

® ) familia de| . P escolar evaluado. una tendencia positiva los tres €9

= I .~ |ciclo escolar X supera al del primero, y el del

< ningun ciclo ciclos escolares. -

n evaluado. tercer ciclo supera al del

escolar.
segundo).
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Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.2 Resultados de puntualidad vy asistencia del personal.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 2

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

521

Resultados de faltas no
justificadas del personal
durante el ciclo escolar
actual.

Existe en el ciclo escolar al menos una falta injustificada entre el personal

del plantel.

No existen faltas injustificadas del personal de la escuela

durante el ciclo escolar.

Resultados de faltas no
justificadas del personal

En la USAER se presentan faltas

En la USAER se presentan faltas

En la USAER se presentan
faltas injustificadas en uno de

En la USAER no se presentan

523

Resultados de faltas
justificadas del personal
durante el ciclo escolar
actual.

El porcentaje de faltas justificadas del personal en el plantel es mayor al
1% anual (sin considerar faltas por gravidez o accidentes).

justificadas del personal en el
plantel es menor al 1% anual
(sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).

5.2.2 L injustificadas en los tres ultimos ciclos|injustificadas en dos de los tres e - faltas injustificadas en los tres
durante los Ultimos tres ) it . los tres Ultimos ciclos|.,.. It
. escolares. ultimos ciclos escolares. ultimos ciclos escolares.
ciclos escolares. escolares.
El porcentaje de faltas|El porcentaje de faltas

justificadas del personal en el
plantel es 0% anual (sin
considerar faltas por gravidez o
accidentes).

524

Resultados de faltas
justificadas del personal
durante los Ultimos tres
ciclos escolares.

El porcentaje de faltas justificadas en
los tres ultimos ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar faltas
por gravidez o accidentes).

El porcentaje de

faltas

justificadas en dos de los tres

ultimos ciclos

escolares es

superior al 1% (sin considerar
faltas por gravidez o accidentes).

El porcentaje de faltas
justificadas en uno de los tres
ultimos ciclos escolares es
superior al 1% (sin considerar
faltas por  gravidez o]
accidentes).

El porcentaje de faltas
justificadas en los tres ultimos
ciclos escolares es inferior al
1% (sin considerar faltas por
gravidez o accidentes).
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Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)
PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.3 Resultados de la Vinculacién con la comunidad educativa.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTOS: 2

Criterio de evaluacién

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

Participacion de la USAER

5.3.2

premios y reconocimientos.

promovidos por la Secretaria de Educacion en los que se ha

participado.

en los Programas
Académicos  convocados
por la Secretaria de|La USAER no participa en ningun|La USAER participa en un - ; -
531 Educacion (Premio Mérito|programa académico. programa académico. La USAER participa en 2 0 mas programas academicos.
Escolar, atenciéon
preventiva y
compensatoria).
Enla USAER no se ha logrado estar dentro de los tres primeros lugares .
Logros obtenidos en|de la Unidad Regional a la que pertenece, en ninguno de los programas En la USAER se ha logrado estar dentro de los tres primeros

lugares de la Unidad Regional a la que pertenece, en al menos
un programa promovido por la Secretaria de Educacion.
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Modelo de Gestion Escolar

FACTOR 5. RESULTADOS ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA ESCUELA (50 PUNTOS)

PRIORIDAD EDUCATIVA: ABATIR EL REZAGO Y ABANDONO ESCOLAR, NORMALIDAD MINIMA ESCOLAR, CONVIVENCIA ESCOLAR Y MEJORA DEL
APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.

5.4 Resultados de desarrollo académico.

DIMENSION: 2 Y 5

PUNTQOS: 42

Criterio de evaluacion

Insuficiente

Elemental

Bueno

Excelente

El porcentaje de avance en el

El porcentaje de avance en

El porcentaje de avance en

El porcentaje de avance en

El porcentaje de avance en

Avance en el|desarrollo de habilidades de|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades
desarrollo de(relaciones interpersonales|de relaciones|de relaciones|de relaciones|de relaciones
5.4.1 |habilidades de|{comparado contra ellinterpersonales comparado|interpersonales comparado|interpersonales comparado |interpersonales comparado
relaciones diagnostico inicial de los|contra el diagndstico inicial|contra el diagndstico inicial{contra el diagndstico inicial{contra el diagnéstico inicial
interpersonales.  |alumnos fluctia entre el 0 y|de los alumnos fluctia entre|de los alumnos fluctia|de los alumnos fluctia entre|de los alumnos fluctia entre
20%. el 21y 40%. entre el 41y 60%. el 61y 80%. el 81y 100%.
El porcentaje de avance en el|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en
Avance en el|desarrollo de habilidades de|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades
desarrollo de|participacién escolar|de participacion escolar|de participacion escolar|/de participacion escolar|de participacion escolar
5.4.2 |habilidades de|{comparado contra el{comparado contra ellcomparado  contra  el{comparado contra el|{comparado contra el
participacion diagnéstico inicial de los|diagnéstico inicial de los|diagnéstico inicial de los|diagndstico inicial de los|diagnéstico inicial de los
escolar. alumnos fluctta entre el 0 y|alumnos fluctia entre el 21|alumnos fluctia entre el 41|alumnos fluctda entre el 61|alumnos fluctia entre el 81
20%. y 40%. y 60%. y 80%. y 100%.
El porcentaje de avance en el|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en
Avance en elldesarrollo de habilidades de|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades|el desarrollo de habilidades
desarrollo de|funcionamiento escolar|de funcionamiento escolar|de funcionamiento escolar|de funcionamiento escolar|de funcionamiento escolar
5.4.3 |habilidades de|comparado contra ellcomparado  contra  ellcomparado contra  ellcomparado contra ellcomparado  contra el
funcionamiento diagndstico inicial de los|diagnostico inicial de los|diagndstico inicial de los|diagnostico inicial de los|diagndstico inicial de los

escolar.

alumnos fluctta entre el 0 y
20%.

alumnos fluctla entre el 21
y 40%.

alumnos fluctlia entre el 41
y 60%.

alumnos fluctta entre el 61
y 80%.

alumnos fluctla entre el 81
y 100%.
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5.4 Resultados_de desarrollo académico...continuacion DIMENSION: 2 Y 5 PUNTOS: 42
Criterio de evaluacioén Insuficiente Elemental Bueno Excelente
Avance en el|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en
desarrollo de lalel desarrollo de lalel desarrollo de lalel desarrollo  de lajel desarrollo de lalel desarrollo de la capacidad
capacidad de|capacidad de escriturajcapacidad de escriturajcapacidad de escriturajcapacidad de escriturajde escritura comparado
5.4.4 |escritura. En los{comparado contra  ellcomparado contra el{comparado contra ellcomparado  contra  el|contra el diagnéstico inicial
alumnos gue|diagnéstico inicial de los|diagnéstico inicial de los|diagnéstico inicial de los|diagndstico inicial de los|de los alumnos fluctia entre
tengan acceso alalumnos fluctia entre el 0 y|alumnos fluctla entre el 21|alumnos fluctda entre el 41|alumnos fluctda entre el 61|el 81 y 100%.
ella. 20%. y 40%. y 60%. y 80%.
Avance en el|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en
desarrollo de lalel desarrollo de lalel desarrollo de lajel desarrollo  de lajel desarrollo de lalel desarrollo de la capacidad
capacidad de|capacidad de lectura|capacidad de lectura|capacidad de lecturajcapacidad de lectura|de lectura comparado contra
5.45 |lectura. En los{comparado contra  ellcomparado contra el{comparado contra ellcomparado  contra  el|el diagndstico inicial de los
alumnos que|diagndstico inicial de los|diagndstico inicial de los|diagnéstico inicial de los|diagndstico inicial de los|alumnos fluctia entre el 81y
tengan acceso alalumnos fluctia entre el 0 y|alumnos fluctda entre el 21|alumnos fluctta entre el 41|alumnos fluctda entre el 61|100%.
ella. 20%. y 40%. y 60%. y 80%.
Avance en el|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en|El porcentaje de avance en
desarrollo delel desarrollo delel desarrollo dejel desarrollo delel desarrollo delel desarrollo de
conocimientos conocimientos conocimientos conocimientos matematicos|conocimientos conocimientos matematicos
546 matematicos matematicos basicos|matematicos basicos|basicos comparado contrajmatematicos béasicos|basicos comparado contra el
""" |bésicos. En los|comparado contra  ellcomparado contra ellel diagnostico inicial de los|comparado  contra  el|{diagnéstico inicial de los
alumnos que|diagnéstico inicial de los|diagndstico inicial de los|alumnos fluctia entre el 41|diagndstico inicial de los|alumnos fluctda entre el 81y
tengan acceso alalumnos fluctia entre el 0 y|alumnos fluctda entre el 21|y 60%. alumnos fluctda entre el 61|100%.
ella. 20%. y 40%. y 80%.
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Tablas de Evaluacion por Factor

En la siguiente seccion se presentaran las tablas de evaluacion para cada uno de los Factores, donde se muestran los valores

que tienen los escenarios de cada una de los criterios y sistemas determinados en el Modelo de Gestidén Escolar.

TABLA DE EVALUACION DE ESPECIAL USAER FACTOR 1

Escuela evaluada:

Regioén: Zona:

Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos
criterio sistemas |Insuficiente |[Elemental| Bueno |Excelente| criterios sistemas

Factor| Sistema Criterio de Evaluacion

Avance %
sistemas

Identificacion de las necesidades de apoyo de los padres de
familia de los alumnos atendidos por la USAER mediante
1.1.1 [mecanismos como entrevistas, encuestas, Buzon de quejas 1.25 0.00 0.41 0.88 1.25
sugerencias, etc. (teniendo prioridad los padres de los alumnos
con discapacidad).

Andlisis de la informacién relativa a las necesidades de apoyo Y
1.1.2 |las expectativas de los padres de familia de los alumnos 1.25 0.00 0.41 1.25
atendidos por la USAER. 5.00 0.00

Atencion a las necesidades de los padres de familia para lograr

) M 1.25 0.00 0.41 0.88 1.25
su satisfaccion.

113

En la USAER se informa a los padres de familia las acciones
programadas y realizadas para atender las necesidades de
servicio solicitadas por alumnos y los mismos padres de
familia.

114 1.25 0.00 0.63 1.25

1.1 Atencién a las necesidades de apoyo de

los padres de familia.

de
satisfaccion de los padres de

familia.

Identificacion de los niveles de satisfaccion de los padres de
familia respecto a los servicios ofrecidos por la USAER.

121 1.25 0.00 0.41 0.88 1.25

Educativa (10 PUNTOS)

nivel

Andlisis de la informacién sobre satisfacciéon de padres de
familia de loa alumnos atendidos por la USAER.

al

Atencion de areas de oportunidad detectadas respecto a la 5.00 0.00
1.2.3 |satisfacciéon de padres de familia de los alumnos atendidos por 1.25 0.00 0.41 0.88 1.25
la USAER.

FACTOR 1 Vinculacién con Padres de Familiay Comunidad

Espacios de informacién a padres de familia sobre avances de

: . - 1.25 0.00 0.63 1.25
acciones para atender areas de oportunidad.

124

1.2 Atencién

FACTOR 1 Vinculacién con Padres de Familia y Comunidad Educativa. TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00

0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE USAER FACTOR 2

Region: Zona:
. i - Valor por | Valor total Escenarios Puntos | Puntos | Avance %
Factor |Sistema Criterio de Evaluacién o . S . .
criterio sistemas |Insuficiente|Elemental| Bueno Excelente |criterios [sistemas| sistema
Identificacion de las necesidades sociales de los
8 2.1.1 Jalumnos (Migrantes, Indigenas, Extra Edad, 1.65 0.00 0.54 1.65
% g - Educacion Especial)
= IS
) sz
o 23 Anélisis de la informacion relativa a las necesidades
o 5 a "'>"‘ 2.1.3 |de los alumnos para facilitar su inclusion (Migrantes, 1.65 0.00 0.83 1.65
8 g E s Indigenas, Extra Edad, Educacién Especial). 5.00 0.00
2
5 |g2
O ©
c O c £
o2 | S .
28 . . ) .
% N s = S| 213 Atgnmon de Ias, necesidades sociales de Ios.alumnos 170 0.00 0.56 0.85 1.70
o O c &= (Migrantes, Indigenas, Extra Edad, Ed. Especial).
o8 | 82§
292|283
C = o Z W
R EEE
N o %
5 g5 &
2 g 3 L ) )
2 S 2_ g 221 Implementacion del Programa de Convivencia en la 5.0 5.00 0.00 1.65 250 5.00 0.00
© = e 92 escuela.
L [s RN
o C
N  © O
N0 Z 0O
FACTOR 2 Participacion en los Programas Oficiales. TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE EDUCACION ESPECIAL USAER FACTOR 3 (1 de 3)

Regioén: Zona:
Escenarios
. o . Valor por [Valor total Puntos | Puntos [Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion - . oo . .
criterio | sistemas . criterios |sistemas | sistemas
Insuficiente Elemental Bueno Excelente
E ®© 311 Conoc_|m|_e,nto del Contexto interno en relacion a la 0.45 0.00 0.15 0.45
g 3 organizacion de la USAER.
= -
BEa | 28 — . —
o9 T 5 Conocimiento del Contexto interno en relacion a la
%g 55 3.1.2 |comunicacion con padres de familia y vinculacién con la 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35
O% > c comunidad.
T @ o
° c g 1.50 0.00
:E g 3] L‘E Conocimiento del contexto externo (Entorno familiar,
ég S ¢ | 313 |econdmico de los alumnos, tipo de escuela y sus 0.35 0.00 0.12 0.23 0.35
= £ g condiciones).
a3 24
o 5 s>
“ X .
Conocimiento del contexto externo (Programas Federales ylo
2 © 3.14 (Prog Y 0.35 0.00 0.12 0.23 035
& 1 Estatales de apoyo a alumnos).
is 3]
SUBTOTAL FACTOR 3 Planeacién del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar
) 1.50 1.50 0.00 0.00 0.00
Sistema No. 1
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TABLA DE EVALUACION DE EDUCACION ESPECIAL USAER FACTOR 3 (2 de 3)

Escuela evaluada:

Region: Zona:

Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %

criterio sistemas — criterios | sistemas | sistemas
Insuficiente Blemental Bueno Excelente

Factor| Sistema Criterio de Evaluacion

PRIORIDAD 1

Andlisis de los resultados educativos del ciclo escolar inmediato
anterior y de los Indicadores educativos (desercién, rezago
escolar, eficiencia Terminal, Avance en los campos formativos
en la evaluacién Psicopedagdgica).

321 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40

PRIORIDAD 1

Andlisis de las Necesidades educativas en los campos
formativos considerando los productos de la 8va. Sesion del
ciclo escolar anterior como gréaficas de resultados, concentrado
de logro en los aprendizajes esperados y necesidades de apoyo
por grupo yfichas descriptivas por grupo.

0.40 0.00 0.13 0.26 0.40

2.00 0.00

PRIORIDAD 2

Necesidades educativas y de mejora de alumnos en riesgo de
abandono escolar y/o rezago educativo (Graficas de avance de
3.2.3 [alumnos identificados en riesgo y/o rezago del ciclo escolar| 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
anterior, Concentrado del nimero de alumnos que requieren
apoyo ylas fichas de los alumnos no promovidos, producto de la
8va. Sesion del ciclo escolar anterior).

de Mejora (Fase Intensiva).

3.2 Diagn6stico escolar en base a las 4 prioridades del Sistema Basico

3.2.4 [PRIORIDAD 3. Normalidad Minima de Operacién Escolar. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
3.2.5 |[PRIORIDAD 4. Ambiente de Convivencia Escolar. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
3.3.1 |Objetivos Escolares. Determinacion de objetivos. 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50

Objetivos Escolares. Congruencia del objetivo con las

Factor 3. Planeacion del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar (10 Pts.)

3.3. Determinacion de Objetivos y
prioridades (Fase intensiva).

Metas Estratégicas con base en las
probleméticas detectadas en las 4

332 S 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
Prioridades. 1.50 0.00
Metas Escolar ntificabl i n namer
333 letas s_co ares cuantificables (se describe en nimero o 050 0.00 0.08 017 033 050
porcentaje el resultado esperado).
BTOTAL FACTOR 3 Plan ion del ntro E ivo: R Mejora Escolar
SUBTO CTOR 3 Planeacion del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolal 250 250 0.00 0.00 0.00

Sistemas 2y 3

Educacion Especial: USAER Péagina 36



Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE EDUCACION ESPECIAL USAER FACTOR 3 (3 de 3)

Region: Zona:
. - L. Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos [Avance %
Factor| Sistema Criterio de Evaluacién o . — N . .
criterio sistemas |Insuficiente| Hemental Bueno Excelente criterios | sistemas | sistemas
3.4.1 |Definicién de acciones ycompromisos. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
(3
&
=9 Congruencia de las acciones y compromisos con los
8 3.4.2 |objetivos establecidos. 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
2
— Ll Congruencia de las acciones con los ambitos de gestiéon
2 g escolar (en el aula, en la organizacién de la escuela, con
g Tz 3.4.3 |los padres de familia, con la preparacién de los maestros, 0.40 0.00 0.13 0.26 0.40
= E = gestion de materiales y apoyos, para medir avances
Py S 2 asesoria técnica). 2.00 0.00
—_ @
© S =
I |~ Definicibn de responsables para las acciones y/o
a 2 344 ! 0.30 0.00 0.10 0.20 0.30
Ll O compromisos.
© ]
@® 8
S, 54
5] I S . .
= a 3.4.5 |Definicién de recursos para las acciones y/o compromisos. 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
(<5} L
h=]
© =
S o
o 3.4.6 |Definicién de tiempos para las acciones y/o compromisos. 0.25 0.00 0.08 0.17 0.25
5
=
= o o L .
8 = 351 Realizacion de la sesion del CONSEJO TECNICO| 0.50 0.00 0.33 0.50
> 2 ESCOLAR: Reporte de avance.
k=] £
Ll S o
g o % Seguimiento de Implementacion de Actividades por]
QC) ﬂ @ 3.5.2 |Prioridad. (Mecanismos: minutas o bitacoras, graficas o 0.50 1.50 0.00 0.17 0.33 0.50
(@] ? 2 EVIDENCIAS DE LA FUNCION DIRECTIVA).
o = 0.00
S Ec — — .
— b % Seguimiento de Objetivos y Metas establecidas con base
.‘g (2] 3.5.3 |en el Sistema Basico de Mejora (Graficas globales de 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
o L
8 P cumplimiento de metas).
|
8
n_- 3 Mecanismos de difusion de los resultados (Listado de
™ S 3.6.1 |desafios por grado y por escuelas, Registro del balance de 0.50 0.00 0.17 0.33 0.50
s ; .
o k=] su Estrategia Global de Mejora).
k=) =
(553 S v
L x S
o 5 o . . . 1.50
2 S 3.6.2 |[Integracion de los Indicadores educativos 8ava sesion 0.50 0.00 0.50 0.00
[&]
IS
2
-£ Elaboracion del Reporte Final Argumentado de
© 3.6.3 |cumplimiento de objetivos y metas en las prioridades 0.50 0.00 0.12] 0.17 0.33 0.43 0.50
@ atendidas.
BTOTAL FACTOR 3 Plan ion | ntro E ivo: Rut Mejor
SUBTO CTOR 3 Planeac 0' del Centro Educativo: Ruta de Mejora 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00
Escolar Sistemas 4,5y 6
FACTOR 3 Planeacion del Centro Educativo: Ruta de Mejora Escolar TOTAL 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
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Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE ESPECIAL USAER FACTOR 4 (1 de 2)

Regioén: Zona:
. - L Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor Sistema Criterio de Evaluacion - . o . .
criterio | sistemas | |nsuficiente | Bemental| Bueno | Excelente | Criterios | sistemas | sistemas

S B oo 85 Identificacion Inicial de las necesidades de aprendizaje de los

S = "03) o £ | 411 [alumnos con Necesidades Educativas Especiales. 175 0.00 0.58 1.23 175

5 -% 2z 3 g h (Evaluacion Psicopedagdgica).

2 S o 23

S S5 T o 3.50 0.00
P ZoN%s¢

e o g £ I3 . . .. . .

% s 2g5s S| 212 Re\nspn yuso Qe la informacion relativa a las necesidades de 175 0.00 058 123 175

c L9 5® S aprendizaje iniciales de los alumnos.

= 'S g O

=

‘©

£~ c

g o A 4.2.1 |Elementos de la planeacién de acciones. 0.80 0.00 0.26 0.80

o o |

S o eL s

> 0 © ” .. . R

= S 8 o 2 122 Relamoln'de Ig planeamf)nl de acciones con el informe de la 0.80 0.00 026 0.80

o & % 2 w_g evaluacién psicopedagogica.

>0 = —_— E; —

E g g = 2 423 Planeacion del uso de los recursos didacticos y materiales de 0.80 400 0.00 0.26 0.56 0.80

k=l c 0o apoyo a la clase. ’ ’ ’ ' ' '
° ¢ © >0
= 0 = - - - - -
o fU c 7 7 z

% =t 8o g 124 Relacion de la Planeacion didactica con el contexto interno y 0.80 0.00 026 0.80

O© S5k externo de la USAER.

© § =l E - . .

5 =] Disefio de las estrategias de apoyo (asesoria a padres de

8 N 4.2.5 |familia, tutoria, psicologia, servicios de salud, intendencia, 0.80 0.00 0.26 0.56 0.80

8 < entre otros, segun aplique).

3]

cQ - ; ’

e o £ % o o | 43.1 |Establecimiento de reglas de convivencia en el aula. 1.20 0.00 0.60 1.20

& |88eo%w _ _ —

< = g B ;‘ S 432 |Preparacion y adecuacion del material didactico para la 115 250 0.00 038 081 115 0.00
5 gSEwT Z " lintervencién docente. ) : ) ) ) ) :
I3 & s588E Fomento de la participacion de padres de familia en tareas

3 mg 258|433 , paricip P 115 0.00 0.58 115

L < o © educativas.

SUBTOTAL FACTOR 4 Procesos del Centro Educativo: Principalmente ensefianza-

11.00 11.00 0.00 0.00 0.00

aprendizaje. Sistemas 1,2y 3
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Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo Ledn

Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE ESPECIAL USAER FACTOR 4 (2 de 2)

Region: Zona:
. oo . Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos | Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacion o . N . .
criterio | sistemas || suficiente| Bemental | Bueno | Excelente | Criterios | sistemas | sistemas
8 g
° 2 4.4.1 |Validacion de la planeacion de los docentes. 1.00 0.00 0.33 0.70 1.00
© < &
N ©
SO g Supervision de los procesos de ensefianza y aprendizaje
= S ¢ 8| 442 [2U¥ S P yap ! 1.00 0.00 0.33 0.70 1.00
[} g9 35 (registro de las \isitas al maestro de apoyo). 3.00 0.00
2 T g<
o 8SLes
0} > == Seguimiento de las sugerencias realizadas durante las visitas
£ 2| 443 [ 9 1.00 0.00 0.70 1.00
) < 8> al maestro de apoyo.
< < O >
T 3
o T 4.5.1 |Evaluacion de los aprendizajes de los alumnos. 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
(&) N
£~ 2
5 0 o i . o o
o o S Andlisis del nivel de desempefio de los aprendizajes de los
N © 452 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
° o " alumnos.
2 o
4:‘_5! N— -
o L. . . 3.00 0.00
g <3 ° Atencion a las areas de oportunidad encontradas con respecto
S © c 453 N . 0.75 0.00 0.25 0.53 0.75
o N :g 8 al desemperio de los aprendizajes de los alumnos.
k]
o c < E
= e
% o o ® Establecimiento de espacios de informacion a padres de
© 0 4.5.4 /. L. 0.75 0.00 0.38 0.53 0.75
] n 2 familia sobre el avance académico de los alumnos.
g <3
°
) 85 . - ) . ) -
o - o) Evaluacion de las estrategias utilizadas en la intervencién
7] 0 @ c 46.1 1.00 0.00 0.33 0.70 1.00
o) 28 3 docente.
o S o
o 8o
a =79
S S € Analisis del desempefio de los procesos de la intervencion
: 35¢ | 462 P P 1.00 3.00 0.00 0.33 0.70 1.00 0.00
< S o docente.
= T 85
o 280
13 o
(] = 2 Atencion a las areas de oportunidad prioritarias con respecto a
L © S E | 463 ; portunicad prion P 1.00 0.00 0.33 0.70 1.00
< 2 S las estrategias usadas para la intervencién docente.
O —
SUBTOTAL FACTOR 4 Procesos del Centro Educativo: Principalmente
~ L . P 9.00 9.00 0.00 0.00 0.00
ensefianza- aprendizaje. Sistemas 4,5y 6
FACTOR 4 Procesos del Centro Educativo: Principalmente ensefianza-
P 20.00 20.00 0.00 0.00 0.00

aprendizaje. TOTAL
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Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE ESPECIAL USAER FACTOR 5 (1 de 2)

Region: Zona:
. - . Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos [Avance %
Factor | Sistema Criterio de Evaluacién L R — . X .
criterio | sistemas Insuficiente Eemental Estable Excelente | criterios | sistemas | sistemas
°
883 E
8 LR §|511 - Numero de mediciones de la satisfaccion. 1.50 0.00 0.50 1.01 1.50
S— a n °
14 Se 8 8
L k] =
< S c > 3 3.00 0.00
%) Rl =
D 28 = )
K] @ ug E|s12 § Tendencia de los tres Gltimos ciclos. 1.50 0.00 0.38 0.75 113 1.50
) .2 °
[T} [ =
c |78 ;
© =
1) S _ Resultados de faltas no justificadas del personal durante el ciclo escolar
8 23 [s21 ! P 0.50 0.00 050
0] T actual.
3 O
% =
—_ 3 o . g .
2 o Resultados de faltas no justificadas del personal durante los Ultimos
8| g5 |522 : J P 0.50 0.00 0.25 0.38 0.50
% - 3 tres ciclos escolares.
S E 2 g 2.00 0.00
= ER Resultados de faltas justificadas del personal durante el ciclo escolar
ED| &5 |s23 ! P 0.50 0.00 034 050
e} R actual.
g g4
) e s Resultados de faltas justificadas del personal durante los Ultimos tres
< ~ > | 524 ! P 0.50 0.00 0.25 0.38 0.50
) 0 ciclos escolares.
o
3
= S & § Participacion de la USAER en los Programas Académicos convocados
a 9 = % | 5:3.1 [por la Secretaria de Educacion (Premio Meérito Escolar, atencion 1.50 0.00 0.50 1.50
& w38 preventiva y compensatoria).
. 553
[Te] 82 5 3.00 0.00
_ —_ % ]
8 (?) = °
Q Q c . ) -
L<E S:_) g E 5.3.2 |Logros obtenidos en premios yreconocimientos. 1.50 0.00 1.50
6~ 5
o
TOTAL FACTOR 5 Resultados Académicos y de Gestién de la USAER. Sistemas1,2y 3 8.00 8.00 _ 0.00 0.00 0.00
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Modelo de Gestion Escolar

Escuela evaluada:

TABLA DE EVALUACION DE ESPECIAL USAER FACTOR 5 (2de 2)

Regién: Zona:

Factor | sistema Criterio de Evaluacion Valor por |Valor total Escenarios Puntos Puntos |Avance %

criterio | sistemas Insuficiente Eemental Bueno Excelente | criterios | sistemas | sistemas

0]

° & s 5.4.1 |Avance en el desarrollo de habilidades de relaciones interpersonales. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00

> o

22| &

\Q

2 % 3 5.4.2 |Avance en el desarrollo de habilidades de participacién escolar. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00

sz &

T o o

8 o % 5.4.3 |Avance en el desarrollo de habilidades de funcionamiento escolar. 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00

< x %

»n Ww

-8 < g Avance en el desarrollo de la capacidad de escritura. En los alumnos 42.00 0.00

g 2} Py 544 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00

= D 3 que tengan acceso a ella.

S5 ®© U,

8w o

9 A | I | i | LEnl |
x¥ © 8 545 |Avanceene desarrollo de la capacidad de lectura. En los alumnos que .00 0.00 2.80 420 5.60 .00
. C = tengan acceso a ella.

= ]

S % ; Id llod b |

© Avance en el desarrollo de conocimientos matematicos basicos. En los

SO < 546 7.00 0.00 2.80 4.20 5.60 7.00

e [Te] alumnos que tengan acceso a ella.

SUBTOTAL FACTOR 5 Resultados_Academlcos y de Gestion de la USAER. 42.00 42.00 0.00 0.00 0.00
Sistema 4
FACTOR 5 Resultados Académicos y de Gestién de la USAER. TOTAL 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00
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	EDUCACIÓN ESPECIAL USAER 2019.pdf (p.1)
	amge_USAER_2018-2019.pdf (p.2-42)
	CONTRAPORTADA DEL MODELO 2019.pdf (p.43)

